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INTERVIEW

Wir sichern Arheitsplatze™

Zeitarbeitsunternehmen verstehen sich zunehmend als Personaldienstleister auf Augenhohe.

Ariane Durian vom Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen erkldart warum

Fiir welche Unternehmen ist die
Beschéftigung von Zeitarbeitskréf-
ten interessant?

» ARIANE DURIAN: Zeitarbeits-
krifte finden Sie heute in fast allen
Branchen. Ob in der Produktion
oder im Marketing, in der IT-Ent-
wicklung, im Ingenieurwesen oder
im Offentlichen Dienst. Eine Aus-
nahme ist das Bauhauptgewerbe.
Hier diirfen Facharbeiter und ge-
werbliche Hilfskrafte nicht auf Basis
von Zeitarbeit eingesetzt werden.

Wie flexibe! einsetzbar sind Zeitar-
beiter?

» DURIAN: Als Kunde eines Per-
sonaldienstleisters haben Unterneh-
men hdufig nur eine Kiindigungs-
frist von zwei bis sieben Tagen. Da-
von abgesehen ist ein Arbeitnehmer
von einem Zeitarbeitsunternehmen
ein ganz normaler Mitarbeiter.
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Ariane Durian

Was kostet mich als Unternehmen
gin Zeitarbeitnehmer?

» DURIAN: Das ist unterschied-
lich. In der Metall- und Elekirobran-
che verdient eine Zeitarbeitskraft
meist weniger als die Stammbeleg-
schaft, im Einzelhandel oder im Ho-
tellerie- und Gaststdttengewerbe

Sozialversicherungspflichtige Zeitarbeit nimmt zu

700 000.._.....‘:....._.._..._...,.. - £ ..!
i

-

600000~ o sozialversicherungs-

pflichtige Zeitarbeiter

I
|
|

|
—

400000 -

Anteil der sozialvers. Beschi-
tigten in der Zeitarbeit an allen

300 000 —errigf N - sozialvers. Beschiftigten ) 40/
f i ' i 24%
| i 0
| | 21% . ’
200000~ e i a —3 2%
| _ . 5%
RO e -
i B W ~1%
o !

100000*--?—:’
] il Lo

o =l 4
Dezember Dezember

2002 2003

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

Dezember
2004

ECONO 9/2008 - 5. September 2008

Dezember Deze.mber Dezember
2005 2006 2007

Grafik; grafiks Kai Segalken

ZUR PERSON

Ariane Durian sitzt seit 2002 im Vorstand des Interessenverbandes

. Deutscher Zeitarbeitsunternehmen (IGZ). Als stellvertretende Bun-
desvorsitzende ist sie fiir das Ressort Weiterbildung und Seminare
verantwortlich.

" Als Mitglied der Tarif- und Verhandlungskommission vertrat sie die
interessen der kaufménnischen und spezialisierten Zeitarbeit bei der
Gestaltung eines Tarifvertrages.

Sie ist zudem 1GZ-Landesheauftragte in Baden-Wiirttemherg und
stellvertretende Vorsitzende im Dienstleisterausschuss der IHK
Karlsruhe. Ariane Durian ist geschéftsfiihrende Gesellschafterin der
1990 von ihr gegriindeten Connect Personal-Service GmbH Zeitarbeit.

meist etwas mehr. Ein relativ teurer
Zeitarbeiter kann sich lohnen, wenn
Sie ihn nur fiir kurzzeitige Einsétze
bendtigen.

Der IGZ macht sich fiir einen Min-
destlohn in der Zeitarbeitsbranche
stark. Warum?

= DURIAN: Wir sind der Ansicht,
dass Erwerbstdtige auch mit Zeitar-
beit in der Lage sein sollten, fir ihr
Auskommen zu sorgen. Zeitarbeit
muss nicht zwangslauflg vom Steu-
erzahler subventioniert werden.
Wir setzen uns daher fiir einen
branchenbezogenen Mindeststun-
denlohn von 7,51 Euro im Westen
und 6,36 Euro im Osten ein.

Zeitarbeit gilt fiir manche Arbeitslo-
se als eine Briicke zuriick in die Be-
rufswelt. Wie ist das zu verstehen?

» DURIAN: Viele Zeitarbeitskrafte
werden von den Unternehmen, in
denen sie eingesetzt werden, iber-
nommen. Die Abwerbequote Dbe-
trdgt durchschnittlich 30 Prozent.
In Zeiten konjunkturellen Auf-
schwungs erhalten im Schnitt zwei
von drei Zeitarbeitern ein Jobange-
bot von unseren Kunden.

Woran erkenne ich ein gutes Zeit-
arbeitsunternehmen?

» DURIAN: Wir sind eine der am
starksten kontrollierten Branchen.
RegelmdlRig werden wir von der
Bundesagentur fiir Arbeit {iberpriift,
die auch das Recht hat, in unsere
Personalakten zu schauen. Jedes
Zeitarbeitsunternehmen bekommt
eine Lizenz, die kénnen sich Kun-
den vorlegen lassen. Das Gleiche
gilt fiir Belege iiber Sozialabgaben
und Lohnsteuerzahlungen.

Manche Unternehmer scheuen
den Einsatz von Zeitarbeitskréften,
weil sie das gute Klima im Betrieb
nicht gefahrden méchten.

» DURIAN: Das kommt immer
seltener vor. Auch Arbeitnehmer-
vertreter haben inzwischen er-
kannt, dass Zeitarbeit ein Instru-
ment ist, um Stammarbeitsplatze zu
sichern. Und die Belegschaft weils,
dass in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten zuerst die Zeitarbeitskréfte
gehen miissen. Das haben wir gera-
de erst bei BMW und Iveco gese-
hen, die mehrere Hundert Zeitarbei-
ter entlassen haben.




Branche
im Umbruch

Die Konjunktur lahmt, die Zeit der Rekorde

ist vorbei: Die Zeitarbeitsfirmen in der Region

erwartet ein spannendes Jahr 2009

Westen. Der Geschéftsfiihrer
des Zeitarbeitsunternehmens
Agilitas aus Pforzheim hat im Sep-
tember eine neue Niederlassung in
Karlsruhe eroffnet. 45 Leiharbeiter
stellt Brauchle dort fiir das verarbei-
tende Gewerbe, Metall- und Elektro-
industrie bereit. Agilitas expandiert.
Trotz einer konjunkturellen Lage, die
auch flir Zeitarbeitsfirmen in der
Region Unsicherheit bedeutet.
Brduchle hat seine
Branche im Blick,
der ehemalige
Personaler ist

R alph Brduchles Blick geht nach

zudem Regionalsprecher Stidwest
des Bundesverbands Zeitarbeit
(BZA). Noch macht er sich keine
Sorgen, nur eins sei klar: Die Zeiten
der exorbitanten Zuwachsraten in
der Branche sind vorbei. So waren
im Dezember 2007 rund eine Drei-
viertel Million Menschen in
Deutschland Zeitarbeiter — rund 20
Prozent mehr als noch im Vorjahr.
Brduchle: ,Zuwéchse in der
Branche sind mog-
lich, aber nicht
mehr in dieser
GroBenord-
nung.“

Ahnlich duBert sich Dirk Hans,
kaufménnischer Leiter der A/M/E
aus Freiburg: ,Zeitarbeit bleibt ein
Wachstumsmarkt, jedoch nicht in
dem Ausmalen wie bisher.“

In Teilen Wiirttembergs hat die
Konjunkturflaute die Zeitarbeit be-
reits erfasst. ,,Dort berichten verein-
zelt Unternehmen von einem Ein-
bruch. Das sind vorwiegend Firmen,
die im gewerblichen Bereich tétig
sind“, erkldrt Ariane Durian, Chefin
des Karlsruher Personaldienstleisters
Connect und stellvertretende Bun-
desvorsitzende des Interessenver-
bands deutscher Zeitarbeitsunter-
nehmen (IGZ). Thr Unternehmen
hingegen spiire noch keinen Kon-
junktureinbruch. ,Das liegt aber dar-
an, dass wir iberwiegend fiir den
Dienstleistungssektor tétig sind.“
Rund 40 Prozent ihrer Mitarbeiter
verfligen {iber einen akademischen
Abschluss.

Laut Durian sei eine Konsolidie-
rung der Branche bereits seit vielen
Jahren festzustellen. , Vor allem die
Branchenriesen sind durch Fusionen
und Ubernahmen n&her zusammen-
gerlickt.“ So hat Adecco im vergan-

genen Jahr Tuja {ibernom-
men. Laut dem
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Gebietsleiter

Frank Hochlander

profitiert sein Un-
ternehmen

von der
Ubernah-
me. In
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seinem Gebiet verzeichnet er Wachs-
tumsraten von bis zu 18 Prozent.
Angst vor einer Konjunkturflaute hat
er nicht. Er setzt auf GroRe. ,Nicht
alle Branchen sind von einem Ab-
schwung betroffen. Wichtig ist des-
halb eine gute Marktdurchdringung
— quer durch Branchen und Qualifi-
kationen.“

Hochlander prophezeit vor allem
kleineren Firmen der Branche Pro-
bleme: ,Kleine regionale Unterneh-
men, die branchenbezogen arbeiten,
werden es am schwersten haben —
eine weitere Konsolidierung der
Branche steht mit Sicherheit bevor.

Laut Durian versuchen die
GroBen zwar durch Ubernahmen
von kleinen und mittelstandischen
Mitbewerbern Marktanteile zu ge-
winnen. Das wiirde aber nichts an
der Marktmacht des Mittelstands
dandern: ,,Der Markt wird weiterhin
iberwiegend in der Hand von klei-
nen, héufig inhabergefiihrten, regio-
nal aufgestellten Anbietern bleiben.
Diese haben derzeit einen Markt-
anteil von bis zu 80 Prozent.“

Die Branche ist mdchtig in Bewe-
gung geraten — nicht nur wegen den
dunklen Wolken am Konjunktur-
himmel. Auch deshalb ist sich Dirk
Hans von A/M/E sicher: ,, 2009
wird ein spannendes Jahr.

www.bza.de
www.igz-bw.de




